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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหน าที่ พัฒนาความรู ในสวนราชการ เ พ่ือใหมีลั กษณะเปนองคการแหง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทอง ถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง   มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง   ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ก.อบต.จังหวัดขอนแกนกําหนด และกําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ก.อบต.กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรองคการบริหารสวนตําบล
เขาสวนกวาง นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



 
แผนพัฒนาบคุลากร  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş   
 

 หนา้ ๒ 

 

ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  จึงไดจัดทํา

แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป  ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนาขาราชการ  พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล เขาสวนกวาง  อําเภอ

เขาสวนกวาง  จังหวัดขอนแกน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
  

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบตัริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยู
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ตองไดรับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่น
เห็นสมควร ไดแก หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง   
หลักสูตรดานการบริหาร และ   หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธก็ีได ตามความ
จําเปนและความเหมาะสม ไดแก การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม    การศกึษาหรือดูงาน   การประชุม         การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา    การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมและ  การ
เรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  องคการบริหาสวนตําบลเขาสวนกวาง  จัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหาสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บ ร ร ลุ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ต า ม แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ เ พ่ื อ ใ ห เ ป น ป ร ะ โ ย ช น 
ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๒) การสาธารณปูการ 
๓) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
๔) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๕) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
๖) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๕) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๖) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

๓) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๔) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
    หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การศกึษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอื่น  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 

(๑) ภารกิจหลัก  

๑.  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ๒.  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 ๓.  การสงเสริมกลุมอาชีพ การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน 

 ๔.  การพัฒนาเด็กและเยาวชน สาธารณูปการ  

5.  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 ๖.  การพัฒนาสงเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
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(๒) ภารกิจรอง 

 ๑.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

 2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 3.  การปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและ 

สนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 ๔.  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

 5.  การสนับสนุนและสงเสริมการสรางความเขมแข็งของชุมชน 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 
๑) งานจัดทํางบประมาณ 
๒) งานธุรการ งานสารบรรณอิเลคทรอนิกส 
๓) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
๔) งานการเจาหนาที่ 
5) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ

องคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และ
ขอจํากัด (SWOT)  ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางดังนี้    
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 1. จุดแขง็ (Strengths)  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  คือ 

  ๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

                       ๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
 ๒. จุดออน (Weaknesses)  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  
เปน ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  คือ   

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

 3. โอกาส (Opportunities) หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม 
ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหาร
ที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น คือ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

 ๔. อุปสรรค (Threats) หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
คือ  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 



 
แผนพัฒนาบคุลากร  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş   
 

 หนา้ ๘ 

 

 
 



 
แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş - ŚŝŞš  
 

 หนา้  ๙ 

       

๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคน
จากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี ้
 

ที ่ สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง 

(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 ๒๕๖9 2567 2568 ๒๕๖9 

๑ ปลัด อบต. (นกับริหารงานทองถิ่น) ระดบักลาง/ตน (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น) ระดบัตน ๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         

 หน.สํานักปลัด อบต.(นบห.งานทั่วไป ระดับตน) (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารทั่วไป         

 นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวฒิุ) (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1) 1 1 1 1 - - -  

 คนงาน (ทั่วไป) (2) 2 2 2 2 - - -  

 งานนโยบายและแผน         

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒ)ิ (๑) 1 ๑ 1 1 - - -  

 งานสวัสดิการสังคม         

 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) (๑) 1 1 1 1 - - -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (๑) ๑ - - - 1 - - ยบุเลิก 

 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. (๑) 1 1 1 1 - - -  

4 กองคลัง         

 อํานวยการกองคลัง (นบห.งานการคลัง ระดับตน) (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานการเงินและบัญช ี         

 นักวิชาการเงินและบญัชี  ปก./ชก. (1) 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี (คุณวุฒ)ิ (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 
แผนพัฒนาบคุลากร  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş   
 

 หนา้ ๑๐ 

 

ที ่ สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 

อัตรา 

กําลัง 

(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 ๒๕๖9 2567 2568 ๒๕๖9 

          

 งานพัฒนารายได         

 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานการจดัเก็บรายได (คุณวฒิุ) (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานพัสดแุละทรัพยสิน         

 นักวิชาการพัสดุ ชก. (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 คนงาน (ทั่วไป) (1) 1 1 1 1 - - -  

5 กองชาง         

 ผูอํานวยการกองชาง (นบห.งานชาง ระดับตน) (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานแบบแผนและกอสราง         

 นายชางโยธา ปง./ชง.  (1) 1 1 1 1 - - -  

 คนงาน (ทั่วไป)  (1) 1 1 1 1 - - -  

 งานประสานสาธารณูปโภค         

 -         

6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (๑) ๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ - - - 

 

 งานบริหารการศกึษา          

 ศูนยพฒันาเด็กเล็ก อบต.เขาสวนกวาง         

 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (การสรรหาตําแหนง

ดังกลาวใหกระทาํไดก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจาก

กรมสงเสริมฯแลว) 

- 1 1 1 - - - กําหนดใหม 

 ครู (ค.ศ.2) (1) 1 1 1 1 - - -  

 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (3)  3 3 3 3 - - -  

 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

 นักวิชาการศึกษา ปก. (๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7 หนวยตรวจสอบภายใน         

 งานตรวจสอบภายใน         

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 31 31 31 31 1 - -  

 

 



 
แผนพัฒนาบคุลากร  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş   
 

 หนา้ ๑๑ 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 4 4 - 8 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

   1 - - 1 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง - 2 4 3 - - 9 

รวม - 2 4 8 4 - 18 
คิดเปนรอยละ - 11.11 22.22 44.45 22.22 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นขององคการบริหารสานตําบลเขาสวนกวาง ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การ
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี ้

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒ ) นั ก วิ เ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๗) นักวิชาการพัสด ุ
๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๙) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) นายชางโยธา 
2) เจาพนักงานปองกัน 
     และบรรเทาสาธารณภยั 

 



 
แผนพัฒนาบคุลากร  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş   
 

 หนา้ ๑๒ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น พนักงานครูหรือบุคลากรทางศึกษา พนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนง  ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวาง
ระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกร  โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง   

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 58.00 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 - 1 - 2 44.00 
วิชาการ - - 3 - 1 1 - - 5 37.00 
ทั่วไป - - - - - - - - - - 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 48.00 

ลูกจาง -  - -  - - -  - - - - 
พนักงานจาง - 2 1 2 2 - 1 1 9 38.00 

รวม - 2 4 2 4 2 2 2 18  
คิดเปนรอยละ - 11.11 22.23 11.11 22.22 11.11 11.11 11.11 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล  ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
      

รวม - 1 - 1 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  ได

พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา   พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือให

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของ

งานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปาหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังนี ้

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางจํานวน 18 ราย ประกอบดวย 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  ที่ไดเขารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและ

พนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล  ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงท่ีไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ซึ่งกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย   

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนา ท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขา ใจและทักษะที่จํ า เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลไว ดังนี ้
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่นได้ดีทำให้องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  
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สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ง ใหม  ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ ์
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒน า ทั กษ ะ ใน ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการหรือหลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะ
เปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ ง าน ให มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดํา เนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
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ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีกํ่าหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เ พ่ือเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรในสังกัด ดังนี ้
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง  เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง  ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวน

ตําบลเขาสวนกวาง  โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน  เพ่ือสงเสริมใหพนักงานในสังกัดใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 -วาง- ปลัด อบต. กลาง/ตน - - - - - -  
๒ นางสาวกนกภรณ  เมืองวงษ รองปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑0 ป 8 เดือน - +๑ - -  
 สํานักปลัด อบต. (๐๑)          

3 นางสาวศกลภัทร  คะมุง หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 8 เดือน - -  +๑ -  

4 นางสญัวิลักษณ  ทองภู นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑติ (บัญชี) 9 ป 8 เดือน - - +๑ -  
5 นายประสิทธิ์  ทรงศิร ิ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ป 10 เดือน - +๑  -  
6  -วาง- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - - - - - -  
7 จาเอกกันตฐชาติ  คนฟูม นักปองกันและบรรเทาฯ ปก. นิติศาสตรบัณฑติ - ป  5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ - - +1  
8 -วาง- จพง.ปองกันและบรรเทาฯ ปง./ชง. - - - - - - ยุบเลกิ 67 
 กองคลัง (๐๔)          

9 - วาง - ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน - - - - - -  

๑0 นางสาวรัชฎาภรณ  ทินจอง นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี)  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
๑1 -วาง- นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. - - - - - -  
12 -วาง- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - - - - -  

 กองชาง (๐๕)          
13 

นายวิศิษฐ  ภจูอมจิตร 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต  11 ป  - เดือน - - - +๑  

14 -วาง- นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (๐๘) 
         

15 
-วาง- 

ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - - - - -  

16 
นางสาวโชติกา  จันทรอิน 

นักวิชาการศกึษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศกึษา) 

5 ป  6 เดือน -   +1  

 ศพด.อบต.เขาสวนกวาง          
17 

นางอาภาวรรณ  นวนคํา 
ครู ครู ชก. ครศุาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
11 ป 7 เดือน -  +1   

 หนวยตรวจสอบภายใน  
(๑2) 

         

18 - วาง - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  
รวม 2 3 3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ไดกําหนดวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล  ดังวิสัยทัศนที่วา 
“ ทันสมัย  รวมใจพฒันา  องคกรแหงการเรียนรู  คูคุณธรรม " 
 

ทันสมัย  มีความทันสมัยในการใชสารสนเทศ ทักษะ เทคนิคการถายทอดและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนา 

รวมใจพัฒนา  ความรวมมือกันภายในองคกร เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตําบลเขาสวนกวางใหบรรลุตามเปาหมาย 

องคกรแหงการเรียนรู สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูผานชองทางตาง ๆ เพื่อมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

คูคุณธรรม  บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส
และเปนธรรม 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ดังนี ้

1) สงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางทุกสวน
ราชการอยางเปนธรรมและตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
4) พัฒนาบุคลากร ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
5) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ไดจัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ไดปฏิบัติตามดังนี้   
 

“ มีจิตบริการ  บนพื้นฐานธรรมภิบาล ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงาน
จาง ดังนี ้ 

๑) กระบวนการเรียนรูของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางมีความตอเนื่อง
สามารถสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพ 

๒) องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทอง ถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง  ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย 

งบประมาณ 

 

วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานดําเนินการ 

1) กิจกรรมการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้งบุคลากร ใหเพียงพอและ
เหมาะสมทั้ งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

เพื่อสรรหา บรรจุ  แตงตั้ ง
บุคลากรให เพียงพอและ
เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

มีอัตรากําลังวางที่ไดรับการ
สรรหา บรรจุ แตงตั้ง
ครบถวนตามคาเปาหมาย 

   

-  

1) โครงการฝกอบรมหลกัสตูร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนกังาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 
๑๐๐) 

1 
 
 

15,000 
 

การฝกอบรม ก.ย.67-ต.ค.69 กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลงั 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบฯ 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายฯ 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรนักปองกันและฯ 

หลักสูตร นายชางโยธา 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่จําเปนในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม เ ก ณฑ ที่

กําหนด 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข า ราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย

ละ ๑๐๐)  

3 

 

75,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

ก.ย.67-ต.ค.69 กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 4 9๐,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

โครงการ/กจิกรรม 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจําป 
งบประมาณ 

วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 หนวยงานดําเนนิการ 

1)  โคร งการฝ ก อบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทักษะสมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

18 

 

 

18,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะ

ในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกําหนด 

(ระดับ ๕) 

1 4,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ

ด านดิจิ ทัลและการ พัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทักษะด านดิ จิ ทั ล 

พัฒนา นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

18 

 

 

45,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา

นวั ตกรรมของส วนราชการ

ประจําป 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทักษะด านดิ จิ ทั ล 

พัฒนา นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

จํานวน นวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 

 

 

2,๐๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 38 69,๐๐๐    



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞ  - ŚŝŞš  

 หนา้ ๓๗ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

โครงการ/กจิกรรม 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย งบประมาณ 

วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนวยงานดําเนินการ 

1) กิจกรรมการสรรหา บรรจุ 
แตงตั้งบุคลากร ใหเพียงพอ
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ท้ั ง ใ น เ ชิ ง
ปริมาณและคุณภาพ 

 

เพ่ือสรรหา บรรจุ แตงตั้ง
บุคลากรให เพียงพอและ
เหมาะสมท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

 

มีอัตรากําลังวางท่ีไดรับการ
ส ร ร ห า  บ ร ร จุ  แ ต ง ตั้ ง
ครบถวนตามคาเปาหมาย 

 

   

ก.ย.67-ต.ค.69  

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคล

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 

(e-Learning) 

 บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคล

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

31 - 1) การฝกอบรม ก.ย.67-ต.ค.69 สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

สวนราชการมีการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

และ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 

สวนราชการ) 

2 2,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 37 14,๐๐๐    



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞ  - ŚŝŞ   

 หนา้ ๓๗ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

  

โครงการ/กจิกรรม 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจําป 

๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลาดําเนนิการ หนวยงาน

ดําเนินการ 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณธรรมจริ ย ธรรม 

ประจําป 

บุคลากรทุกระดับมีจิ ต

ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการที่ด ี

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

62 

 

62,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

บุคลากรทุกระดับมีจิ ต

ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการที่ด ี

ร อยละของบุ คลากรที่

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

52 2,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๑) โครงการจั ด กี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจําป 

บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดี และสรางความ

สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

62 8๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 

บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดี และสรางความ

สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

41 1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

ก.ย.67-ต.ค.69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 217 244,๐๐๐    



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞ  - ŚŝŞš  

 หนา้ ๓๗ 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ  งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 69,๐๐๐ 95,5๐๐ 122,5๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐ 14,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 244,๐๐๐ 244,๐๐๐ 244,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 417,๐๐๐ 443,5๐๐  470,5๐๐  
 

 
 
 
 
 
 

 
  

 



แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş - ŚŝŞš 

  
 

 หนา้ ๓๗ 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางทราบ 

โดยใหนายกองคการบริหารสวนตําบล  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล

เขาสวนกวาง 

๒ .  ใหผู บั งคับบัญชา ทําหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรียบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

 

 

 



แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş - ŚŝŞš 

  
 

 หนา้ ๓๗ 

 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดให บุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

 โดยในการติดตามและประเมินผลการฝกอบรม  องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางกําหนดใหมี

การประเมินตนเองของผูเขารับการฝกอบรมท้ังกอนและหลังการอบรมและใหผูบังคบับัญชารายงานติดตามผล

การเขารับฝกอบรมเพ่ือรายงานผูบังคับบัญชาตอไป  ดังแบบรายงานดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบคุลากร ś ปี   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞş - ŚŝŞ  

  
 

 หนา้ ๓๗ 

 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (กอนการฝกอบรม) 
ความคาดหวังในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหวาง.................................................... 

****************** 

  1. ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความ

เขาใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานที่มี

ประสิทธิภาพ ไดนําความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมี

คุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

  2. ทานคาดการณวาประโยชนที่ไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะที่ไดรับจาก

การฝกอบรมไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม  

     ตอตนเอง ไดแก 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

     ตอหนวยงาน ไดแก 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนําความรู ทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมครั้งน้ี ไปปรับใช

ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังนี ้

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ทานสามารถนํามาประยุกตใชกับโครงการ หรือ

หลักสูตรนี้ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 

      (..............................................) 

         ตําแหนง.................................................... 

 

 
 

ส่วนทีÉ ř สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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 หนา้ ๓๗ 

 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม (หลังการฝกอบรม) 
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................ 
****************** 

  1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ

สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานที่มีประสิทธิภาพ ไดนําความรู

จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม  

และเปนแบบอยางที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชนที่ไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรม 

ไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม (พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 

     ตอตนเอง ไดแก 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

     ตอหนวยงาน ไดแก 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู ทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใชใหเกิดประโยชน

แกหนวยงาน มีดังนี ้

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานไดนําความรูจากการเขารวมโครงการนี้มา

ใชและผลท่ีเกิดขึ้น 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

  5. ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคบับัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนําความรูและทักษะ

ที่ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสมัฤทธิ์ผล ไดแก 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 

      (..............................................) 

         ตําแหนง................................................... 

ส่วนทีÉ ř สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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 หนา้ ๓๗ 

 

 

แบบรายงานการตดิตามประเมินผลการฝกอบรม 

การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 

วันที่อบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คําชี้แจง 

 ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวน

กวาง  มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ

เป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/การนําไปใช 
มาก

ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน

กลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน      

๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องที่ฝกอบรม      

๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผูใตบังคับบัญชานําผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน 

 ได  ไมได เพราะ  

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูที่ไดรับสามารถชวยทําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม 

 ดีขึ้น  ไมดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ที่ผูใตบังคับบัญชาไดนําความรูไปถายทอด หรือนําไปใชและผลท่ีเกิดขึ้น 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๙. ผลท่ีเกิดขึ้นกับหนวยงาน หลังจากนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเติมในดานใด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

       ลงชื่อ    (ผูบังคบับัญชา) 

             (    ) 

       ตําแหนง..........................................................  

ส่วนทีÉ Ś สาํหรบัผูบ้งัคบับญัชา 
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 หนา้ ๓๗ 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง 

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดขอนแกน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการ

พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอด 

เวลา 
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 หนา้ ๓๗ 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลดงเมืองแอม 

วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและ

หนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  จากผลสํารวจ สามารถสรุปได

ดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 

ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 18 คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ 1 หนวยงานตรวจสอบภายใน    (คิด

เปนรอยละ 100) มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา และหนาที่ความรับผิดชอบของ

พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบลรอยละ 44.44 พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารอยละ 5.56 พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานทั่วไปรอยละ 50.00   

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 22.22  ระดับปริญญาตรี รอย

ละ 44.45 ระดับปวส.หรือเทียบเทา รอยละ 22.22 และระดับต่ํากวาปวส.หรือเที่ยบเทา รอยละ 11.11 

 

หลักสูตรความตองการฝกอบรมของบุคลากร  

หลักสูตรที่มีความตองการในการเขารับการฝกอบรม โดยเรียงลําดับ จาก 1-5 ปรากฏตามลําดับ ดังนี้  

ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบ
แบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 27.78 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 33.33 

3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 16.67 

4 หลักสูตรการบริหาร 11.11 

5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 11.11 
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ผลที่คาดวาจะไดรับ 

จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง จะ

เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู ทักษะประสบการณของ

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวางทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวม เพื่อนําขอมูลที่

เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ คาใชจาย การประเมิน

ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรเพื่อ

ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง 



 

 หนา้ ๓๗ 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  และที่แกไข

เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบ

กําหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดในหวงระยะเวลา  

3  ป ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  ขององคการบริหาร

สวนตําบลเขาสวนกวาง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปดวยความเรียบรอย และ

องคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง  มีแผนพัฒนาบุคลากร ใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงอาศัย

อํานาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดขอนแกน  ในการประชุมครั้งที่ 

9/2566  เมื่อวันที่ 28  กันยายน  2566  จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2569 ขององคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง ดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใชตั้งแต  1  ตุลาคม  2566 เปนตนไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่    17    พฤศจิกายน  พ.ศ.2566 

 

                                                      
(นายวัฒนศักดิ์  จังจรูญ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาสวนกวาง 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 หนา้ ๓๗ 

 

แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสวนกวาง    เพื่อนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ

และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

สวนที่  ๑  ขอมูลท่ัวไป 

เพศ    ชาย    หญิง 

อายุ   ๒๑-๓๐ ป ี  ๓๑-๔๐ ป ี   ๔๑-๕๐ ป ี  ๕๑ ปีขึ้นไป 

การศกึษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 

   อนุปริญญา  ปริญญาตร ี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 

สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ    พนักงานจ้าง 

สวนที่  ๒   ความตองการในการฝกอบรม 

หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 

   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 

   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 

   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 

   อื่น ๆ ระบุ ............................................................................. 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ ) 

  ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 

         พฤศจิกายน 

         ธันวาคม 

  ไตรมาสที่ ๒ ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 

         กุมภาพันธ์ 

         มีนาคม 

ไตรมาสท่ี ๓ ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 

         พฤษภาคม 

         มิถุนายน 

ไตรมาสท่ี ๔ ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 

         สิงหาคม 

         กันยายน 



 

 หนา้ ๓๗ 

 

  จากการสํารวจสรุปผลเพื่อนําไปสูจัดทําแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับ

ความตองการของบุคลากร  ดังนี(้ จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  ๒๒ คน ) 

สวนที่  ๑  ขอมูลท่ัวไป 

เพศ    ชาย   จำนวน  .......  คน       

    หญิง      จำนวน  .......  คน       

อายุ   ๒๑ – ๓๐ ปี  จำนวน  .......  คน       

   ๓๑ – ๔๐ ปี  จำนวน  .......  คน       

   ๔๑ – ๕๐ ปี  จำนวน  .......  คน       

   ๕๑ ปีขึ้นไป  จำนวน  .......  คน   

สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล จำนวน  .......  คน        

   ลูกจ้างประจำ จำนวน  .......  คน        

    พนักงานจ้าง จำนวน  .......  คน       

สวนที่  ๒   ความตองการในการฝกอบรม 

หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ ) 

   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม   

   ระบุ    Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas    เป็นต้น                           

   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ   

   ระบุ   ระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเก่ียวกับงานสงเคราะห์ 

ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา  เป็นต้น                        . 

   พรบ. ข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 

   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 

   ระบุ  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  ,     

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  เป็นต้น                                 . 

   อื่น ๆ  

   ระบุ       มาตรฐานการจัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ

ขั้นสูง  ,   การก่อสร้างงานทางและอาคาร   เป็นต้น                                 . 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า ๑ หัวข้อ ) 

  ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จำนวน         คน 

         พฤศจิกายน  จำนวน         คน 

         ธันวาคม  จำนวน         คน 



 

 หนา้ ๓๗ 

 

  ไตรมาสที่ ๒ ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จำนวน         คน 

         กุมภาพันธ์  จำนวน         คน 

         มีนาคม  จำนวน         คน 

ไตรมาสท่ี ๓ ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จำนวน         คน 

         พฤษภาคม  จำนวน         คน 

         มิถุนายน  จำนวน         คน 

ไตรมาสท่ี ๔ ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จำนวน         คน 

         สิงหาคม  จำนวน         คน 

         กันยายน  จำนวน         คน 

ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

๑. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ 

๒. ต้องการให้มีการฝึกอบรมท่ีเน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 
 

จากผลสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร   องค์การบริหารส่วนตำบล 

เขาสวนกวาง  จึงได้นำแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป  


